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VORWORT

Die Tage autoritarer Alphatiere am Dirigentenpult sind gezdhlt, denn: Wer
heutzutage zu hervorragenden kiinstlerischen Leistungen anspornen will, muss
Sinn stiften, motivieren und das Ensemble zur Realisierung eigener glaubhafter
Visionen fiihren. Doch wie »funktioniert« Fiihrung? Welche Fahigkeiten spielen

dabei eine Rolle und wie kdnnen sie gezielt verbessert werden?

Zu einem zeitgemafien Dirigententum gehort heute weitaus mehr als das grund-
legende praktische Dirigieren in Probe und Konzert. Dirigent oder Dirigentin
missen nicht nur in der musikalischen Arbeit vom Pult aus - sei es vor einem
Chor oder einem Orchester - liberzeugend und sinnstiftend sein, sondern in
ihrer Rolle als Fiihrungskraft einer Gruppe auch lber weitere Kompetenzen
verfligen. Dieses Buch ist daher in drei Bereiche unterteilt, die die aus psycho-
logischer Sicht entscheidenden Schlisselkompetenzen eines Dirigenten in den

Blick nehmen: die Fach-, die Sozial- und die Methodenkompetenz.

Das erste Fachkapitel gibt eine grundlegende Anleitung zum Erlernen der not-
wendigen, auf Klarheit und Minimalismus reduzierten Dirigiertechnik. Das Ver-
standnis sowie die zuerst theoretische und im Anschluss praktische Anwendung
von Dirigierbewegungen stehen dabei im Mittelpunkt. Bewusst wird auf be-
kannte Hoérbeispiele aus der Literatur verzichtet, da Dirigiertechnik zuallererst
wie ein Handwerk mit klarer Struktur verstanden werden muss. Im Workbook-
Teil am Ende des Buches, der parallel zum Lesen der Hauptkapitel zur Hand
genommen werden soll, finden sich zu jedem Abschnitt weitere Ubungen, die

sich vertiefend mit einem spezifischen dirigentischen Phanomen befassen.

Der zweite Teil wendet sich der Personlichkeitsentwicklung der Dirigentin bzw.
des Dirigenten in ihrem /seinem sozialen Kontext zu. Hier soll ein konkretes Ver-
standnis von individuellen und gruppenspezifischen Einflussfaktoren gewonnen
werden. Betrachtet werden die Auswirkungen von personlicher Wertehierarchie
und von psychologischen Einsichten und Erwartungen auf die alltagliche dirigen-
tische Arbeit. Die eigene positive Entwicklung als Dirigent/in und Fiihrungs-

person bildet dabei den Fokus.



VORWORT

Schlief3lich finden sich im dritten Kapitel praktische Ansdtze zur methodischen
Arbeitsstrukturierung, zur Selbst- und Ensembleorganisation, zum Zeit- und
Ressourcenmanagement. Mit den Worksheets und Checklisten im Workbook
kann gezielt die eigene Arbeitsweise verbessert und die Professionalisierung

eines Ensembles vorangetrieben werden.

Zusatzliches digitales Notenmaterial (mehrstimmige S&tze zu allen abgedruckten
Dirigieriibungen) und Audioaufnahmen aller Ubungen werden dariiber hinaus
zum Download unter www.christophschaefer.com/dirigierenplus zur Verfiigung

gestellt.

Fir das Zustandekommen dieses Buches bin ich meinem Vater Kunibert Schifer
zu grofiem Dank verpflichtet, der mir als Professor fiir Dirigieren mit seinem
Erfahrungsschatz aus etlichen Jahren Dirigierunterricht zur Seite stand und
zahlreiche konkrete Ubungsbeispiele beisteuerte. Ebenso danke ich meiner
Partnerin Hanna Heinrich, Professorin fiir Arbeits-, Organisations- und Wirt-
schaftspsychologie. Sie unterstitzte mich beim Transfer von Themen rund um

»Flihrung«in den dirigentischen Bereich.



ERWEITERTE DIRIGIERFIGUREN

»Alle Véglein sind schon da« (Volksweise aus Deutschland)
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TIPP Sollte man bemerken, dass man bei der Ausfiihrung der Ubungen unruhig
steht oder gar zappelig wird, hilft es, sich mit dem Riicken an eine Wand zu
stellen, sodass Hinterkopf, Schulterblatter und Hufte die Wand beriihren. Beim
Dirigieren wird nun der lockere Kontakt zur Wand spiirbar. Im néchsten Schritt
kann man sich wieder von der Wand I6sen, das Kontaktgefiihl vom Anfang bleibt

aber beibehalten. Der freie Stand wird sich nun wieder beruhigt haben.

ERWEITERTE DIRIGIERFIGUREN

Alle nun folgenden Dirigierfiguren sind lediglich zuséatzliche Zahlzeitverdopp-
lungen der vier bereits erarbeiteten Grundfiguren. Je nach Bedarf werden die
bisherigen Figuren unterteilt, wodurch man uneingeschrinkte Erweiterungs-
moglichkeiten der Schlagfiguren erhilt. Von grofier Wichtigkeit ist, dass jede
weiche Unterteilung zuerst in die entgegengesetzte Richtung ausgefiihrt werden
muss. Dadurch wird klar angezeigt, dass es sich bei der Bewegung um eine Zzhl-
zeitverdopplung bzw. Unterteilung handelt und dass der ausgefiihrte Vorbe-
reitungsschlag noch nicht zur ndchsten Hauptzahlzeit fiihrt. Alle Unterteilungen

kénnen dariiber hinaus auch leicht versetzt ausgefiihrt werden.

FUNFERFIGUR

Bei der Filinferfigur handelt es sich haufig um eine Viererfigur mit Verdopplung
des zweiten oder dritten Schlags. Bei einer Verdopplung der zweiten Haupt-
zahlzeit ergibt sich die Schreibweise 12 + 3 4, bei der Wiederholung der drit-
ten Hauptzihlzeit die Notation 12 3 + 4. Die folgende harte Dirigierfigur zeigt
12 + 3 4, die danebenstehende weiche die Gruppierung 12 3 + 4.
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DIRIGIERTECHNIK
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12345 12345
=12 +34 =123 +4

Reduzierung TIPP Werden fiinfteilige Takte sehr rasch gespielt, sodass eine Unterteilung in
der Dirigier-
figur

finf einzelne Zahlzeiten nicht sinnvoll ist, wird haufig auf die Zweierfigur redu-
ziert. Das Verhaltnis 3+2 oder 2+3, erreicht durch die jeweilige Wiederholung
der Zahlzeiten 2 oder 3, spiegelt sich dann in einem entsprechend langeren

ersten oder eben zweiten Schlag wieder.

SECHSERFIGUR

Sind sechs Z&hlzeiten gefordert, wird eine Sechserfigur dirigiert. Jetzt werden
beide Verdopplungen links wie rechts, Zahlzeiten 2 und 3, aus der Fiinferfigur
verwendet. Auch wenn es nun, vor allem bei der weichen Figur, etwas auf-
wendiger wird, ordnen sich die Zdhlzeiten klar auf den entsprechenden Seiten
an. Variationen anderer Dirigierbiicher, wie beispielsweise die Schlagfigur eines
»Tannenbaums« am Ende der Figur (bei 4-5-6), bei der die Zahlzeit 5 auf die
linke Seite rutscht, sorgen fiir Verwirrung bei Musikern und sollten unbedingt

vermieden werden.

2+

123456
=12 +3 +4

-
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ERWEITERTE DIRIGIERFIGUREN

TIPP Bei sechs Zzhlzeiten im Takt sollte zusitzlich die Akzentstruktur beachtet
werden. Bei zwei Akzenten (3+3) sollte die abgebildete Sechserfigur dirigiert
werden. Bei drei Akzenten (2+2+2) kann stattdessen eine Dreierfigur mit Ver-
dopplungsschlagen gewahlt werden. Bei raschen Tempi kann es sinnvoll sein, die
Dirigierfigur auf das Wesentliche zu reduzieren und lediglich eine Zweierfigur

(3+3) oder eine Dreierfigur (2+2+2) ohne Unterteilungen auszufiihren.

SIEBENERFIGUR

Bei der Siebenerfigur verdoppeln sich nun drei der vier Zihlzeiten einer Vierer-
figur. Im Beispielbild werden alle Zdhlzeiten von 1 bis 3 dupliziert, die Zdhlzeit 4

bleibt als neue 7 alleine stehen.

2+

1234567 1
=1+2+3+4

TIPP Bei der Wahl der korrekten Siebenerfigur ist es unumgénglich, die jeweilige
Akzentverteilung zu beachten: Je nach Anderung der Akzentstruktur der zu
dirigierenden Musik konnen die drei Verdopplungen der Zahlzeiten anders ange-
ordnet werden. Ist bei Vokalmusik beispielsweise ein Wortakzent auf Zdhlzeit 4
notiert, wird man auf eine Dopplung bei Hauptzdhlzeit 2 verzichten. Dadurch
wird der Vorbereitungsschlag im Viererbild auf eine Hauptz&hlzeit verlagert

und somit gewichtiger.

ACHTERFIGUR

Auch die Achterfigur basiert auf einer jeweiligen Z&dhlzeitenverdopplung der

Viererfigur, dieses Mal ohne den Verzicht auf eine Verdopplung.

23
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DIRIGIERTECHNIK

1+ 12345678
=1+2 +3+4 +

NEUNERFIGUR

Die Neunerfigur besteht bei gleichberechtigter Akzentstruktur aus einer Dreier-

figur, bei der jede Z3hlzeit doppelt wiederholt wird.

24+

123456789
=1+ +2++3 + +

Gleichmiflige Es sollte stets versucht werden, die Gleichmafiigkeit im Tempo der Ausfiihrungen
Ausflihrung  ,; kontrollieren. Oft passiert es, dass der jeweilige Umlenkpunkt (Wechsel von
blau zu pink) zu frih erreicht wird, da die Hand aus der vorangegangenen Zshl-

»Zupfen« zeit zu energisch herausfedert. Man spricht hier vom »zupfenden« Dirigat, mit
dem oft versucht wird, einem stiandigen Schleppen entgegenzuwirken. Als Kon-

sequenz des Zupfens im ersten Teil des Vorbereitungsschlags muss der zweite

Teil korrigierend verlangsamt ausgefiihrt werden. Der zweite Teil ist folglich

zeitlich langer, wodurch sich das Erreichen der nachsten Zahlzeit nicht mehr

konkret ausmachen lisst. Als Ubung zur GleichmaBigkeit sollte man die Hande

so ausgeglichen wie mdglich auf und ab bewegen und dazu laut »1+2+3+4+«

sprechen. Bei jedem »+« sollten die Hande einen Umlenkpunkt erreichen. Im

Anschluss wird die Ubung auf den Weg einer Dirigierfigur tibertragen. Die
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DYNAMIKEBENEN

Kontrolle der Gleichmafigkeit in allen Dirigierfiguren ist standiger Begleiter in

der dirigentischen Arbeit.

Am Ende der Grundfigurendarstellung sei betont, dass es sich hierbei um ver-
einfachte, abstrakte Darstellungen handelt, um die jeweiligen Positionen der
Zshlzeiten bildlich darstellen zu kénnen. Ein nicht geringer Teilbereich des prak-
tischen Dirigierens beruht aber auf dem Reagieren. Nicht selten kommt es vor,
dass zu Beginn eines Werks, beispielsweise bei der Vorstellung eines Fugenthemas
in einer einzelnen Stimmgruppe, aus auffiihrungspraktischen Griinden ein kon-
trollierendes, ordnendes Dirigat in vier Viertelnoten (Viererfigur) hilfreich ist.
Im spateren Verlauf des Abschnitts kann aber bei gleichem Tempo ein Wechsel
zu einem libergeordneteren Dirigat in zwei halben Noten (Zweierfigur im halben
Tempo) sinnvoller sein. Wichtig ist dabei nur, dass man sich der jeweiligen Aus-
wirkungen der Verdnderung bewusst sein muss: Wahrend sich mit kleineren
Dirigiereinheiten meist Genauigkeit, Struktur und Ordnung herstellen lasst, wird
durch die Wahl einer gréf3eren, tibergeordneten Einheit musikalischer Fluss durch
mehr Freiheit ermdglicht. Erste und oberste Maxime ist jedoch immer die

Orientierung an der vom Komponisten vorgeschriebenen Takteinheit.

Es ist von hoher Wichtigkeit, das System der Dirigierfiguren zu verinnerlichen.
Bei der Auswahl entscheidet aber stets die Mischung aus Musik, Notentext,

Interpretation und Tempo.

DYNAMIKEBENEN

Nachdem im ersten theoretischen Abschnitt die Grundtaktarten und die zu-
gehdrigen Dirigierfiguren EINS bis NEUN vorgestellt wurden, werden nun die

verschiedenen Dynamikebenen mit eingebunden.

Im Folgenden sind drei dynamische Méglichkeiten der ersten beiden Schlage in
der harten Version abgebildet. Je nach dynamischer Gestaltung kann die zweite
Zshlzeit gleich, héher oder tiefer positioniert werden. Dadurch ergeben sich

folgende Anderungen in der Dirigierfigur:

25
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PERSONIICHKEITSENTWICKI UNG

KOMPETENZEN EINER FUHRUNGSKRAFT

Es stellt sich also die Frage: Uber welche Kompetenzen sollte ein Dirigent ver-
figen, um seiner Fihrungsrolle gerecht zu werden? Ein Dirigent muss eine
Gruppe formen und zusammenhalten, Strukturen in Vorbildfunktion vorleben
und Konflikte bewaltigen. Er baut Vertrauen zu Musikern auf, regt diese in-
dividuell zu kreativen Lésungen an und findet die richtige Mischung aus sinn-
vollen und zugleich anspruchsvollen Zielen. Er gibt einen klaren musikalischen
Rahmen vor, lasst aber auch gentigend Freiraum zur individuellen Entfaltung.
Beriicksichtigt man all diese Punkte, wird schnell sichtbar, wie vielschichtig das
Anforderungsprofil eines Ensembleleiters ist. Der Erfolg des Ensembles und jeg-
lichen Vorhabens hiangt nicht nur vom Potenzial der Musiker ab, sondern wird
mafdgeblich von der Qualifikation und den Fihrungsqualitdten des Dirigenten
beeinflusst. Fehlen dem Dirigenten jedoch nétige Schlisselkompetenzen, wird
die Arbeit im Ensemble massiv eingeschrankt. Um die Eignung einer Person
fir eine Fuhrungsrolle zu beurteilen, wird in der psychologischen Praxis hiufig

zwischen Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz unterschieden.

FACHKOMPETENZ

Um als Dirigent bestehen zu kdnnen, sollte man selbstverstandlich lber aus-
reichende fachliche Kompetenz verfiigen. Wichtige Teilaspekte stellen dabei eine
professionelle Ausbildung, eigene Erfahrungswerte und fachspezifische Weiter-
bildungen dar. Neben rein theoretischen Kenntnissen sind ebenso praktisch

anwendbares Handlungswissen sowie handwerkliche Fertigkeiten vonnoten.

SOZIALKOMPETENZ

Die erfolgreiche Arbeit mit musikalischen Gruppen bzw. im Team erfordert
immer auch ein hohes Maf} an Sozialkompetenz. Zentrale Aspekte sind Kom-
munikationsfahigkeit, soziale Verantwortung, Fairness und der positive Umgang
mit Fehlern. Wie die Forschung zeigt, lassen sich durch Perspektivenwechsel,
das heif3t das Hineinversetzen in andere, viele innere und dufere Konflikte |6sen.
Menschen sind soziale Wesen, und ein soziales Miteinander tragt langfristig zu

psychischer Gesundheit bei.
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KOMPETENZEN FINFR F{IHRUNGSKRAFT

METHODENKOMPETENZ

»Fuhren« bedeutet nicht selten organisieren. Folglich sollten Fiihrungskrafte
Fahigkeiten zur Planung und Durchfiihrung von Projekten mitbringen und zu
analytischem und problemlésendem Denken fahig sein. Informationen einzuord-
nen, Zusammenhange zu verstehen und daraus logische Schliisse zu ziehen erfor-
dert Methodenkompetenz. Das nachfolgende Buchkapitel »(Selbst-)Organisation

und Ensemblearbeit« widmet sich ausfiihrlich diesem Kompetenzbereich.

Um die Selbstreflexion in Bezug auf die drei Kompetenzbereiche zu erleichtern,
enthilt das Workbook ein »Kompetenzprofil«, das individuell bearbeitet werden
kann. Eine Liste von Teilkompetenzen, die je nach Auspragungsgrad gerated
werden kdnnen (hoch, mittel, gering), hilft bei der persénlichen Einschitzung.
Jeder der drei Kompetenzbereiche kann natirlich noch durch selbst gewahlte

Teilkompetenzen erweitert werden.

Ergdnzend zum »Kompetenzprofil« enthilt das Workbook noch ein »Kompetenz-
rad« (nach Gabriele Vollmar), das dem Anwender erméglicht, den personlichen
Kompetenzstatus zu visualisieren. Neben der grafischen Darstellung des Aus-
pragungsgrades im Bereich Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz bietet das
Rad die Moglichkeit, sich jeweils selbst als »Kenner«, »Kénner« oder »Experte«
einzustufen. »Kenner« verfligen zwar tber theoretisches Wissen im jeweiligen
Kompetenzbereich, aber nur tber wenig Anwendungserfahrung. »Kénner« be-
sitzen bereits Anwendungserfahrung und sind dadurch in der Lage, auch auf
unvorhersehbare Situationen eine angemessene Reaktion zu finden. Hat manim
Rad den Expertenstatus erreicht, bedeutet dies: Man kann im jeweiligen Kom-
petenzbereich auch intuitiv Probleme [6sen und ist dariiber hinaus imstande,

selbstorganisiert eigene Losungswege und Ideen zu generieren (Vollmar, 2013).

Das exemplarisch ausgefiillte "nKompetenzrad« zeigt, dass der eingestufte Diri-
gent tber hohe Fachkompetenz verfiigt. Sieht er sich im Alltag mit fachlichen
Fragen oder Hurden konfrontiert, so ist anzunehmen, dass es ihm relativ leicht-
fallt, diese zu beantworten bzw. zu liberwinden, indem er kreative neue Wege
findet. Seine Sozialkompetenz ist mittel bis hoch ausgepragt. Ein Blick auf das

»Kompetenzprofil« verrat, in welchen Teilkompetenzen seine Starken liegen (zum
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PERSONIICHKEITSENTWICKI UNG
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Beispiel in den Bereichen Teamfihigkeit oder Verstandnis von Fairness). Im Hin-
blick auf die Methodenkompetenz hat der Dirigent erst Kennerstatus erreicht.

In diesem Bereich steckt fiir ihn noch grofdes Entwicklungspotenzial.

FUHRUNGSKOMPETENZEN TRAINIEREN

In der empirischen Fiihrungsforschung finden sich unterschiedliche Kategorisie-
rungsmoglichkeiten fiir Kompetenzen. Fiir die Praxis ist entscheidend, inwieweit
einzelne Kompetenzen »veranderbar« sind oder eben nicht. Schwer veranderbar
sind beispielsweise Personlichkeitseigenschaften wie der Auspragungsgrad an
Extraversion bzw. Introversion einer Person. Verdnderbare Kompetenzen hin-
gegen lassen sich durch gezieltes Training verbessern. Gute Kommunikation
oder ein positiver Umgang mit Konflikten und Verdnderungen sind Beispiele
fir erlernbare Kompetenzen. Die Entwicklung einiger spezifischer Kompeten-
zen, etwa des richtigen Lobens, ist in manchen Hochschulen bereits Teil der
curricularen Lehre. Bedenkt man, welchen Stellenwert die zwischenmensch-
liche Interaktion im Berufsleben eines Dirigenten einnimmt, ware eine vertiefte
Auseinandersetzung mit dem eigenen Kompetenzprofil bereits im Studium sehr
wiinschenswert. Eine Grundvoraussetzung fiir den positiven Umgang mit den
eigenen Kompetenzen ist die Fahigkeit zur Selbstreflexion. Ein Dirigent sollte
gelbt darin sein, die eigenen Werte, Einstellungen und Verhaltensweisen zu

reflektieren und moégliche Konsequenzen zu antizipieren.
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ZIELE

Folgende verdnderbare Fihrungskompetenzen sind Beispiele, die sich fur Dirigen- Verinderbare
Fihrungs-
kompetenzen

ten zur Selbstreflexion bzw. zum Training eignen:

+ Motivierende Gespriachsfiihrung (Lob, Wiirdigung)

+ Motivierende Arbeitsgestaltung (Eigenverantwortung)

» Organisations- und Strukturfahigkeit

«  Kommunikationsstil (Aufmerksamkeit, Transparenz, Feedbackkultur)

« Verstidndnis der Ensemblezusammensetzung und -funktionalitdt

+ Psychologisches Know-How im Umgang mit Konfliktsituationen und Krisen

+  Werkwissen, Verstindnis von Stimmapparat und Instrumentenbeschaffen-
heiten

+ Verhandlungsgeschick

ZIELE

Sich eigene Ziele zu setzen bedeutet in erster Linie, sich Klarheit und eine Per-
spektive zu verschaffen. Ziele sollten dabei so gesetzt und formuliert werden,
dass sie realistisch und erreichbar erscheinen. Doch am wichtigsten ist: Wer
sich Ziele setzen will, muss erst einmal welche haben! Erfolgreichere Konzert-
formate, mehr Vielfalt in den zu leitenden Ensembles, zufriedenere Ensemble-
mitglieder, mehr finanzielle Sicherheit - die Moéglichkeiten, sich als Dirigent

Ziele zu setzen, sind ebenso vielseitig wie der Beruf selbst.

Ein hilfreiches Tool bei der Identifikation von Zielen kann eine »IST-SOLL-Analyse« IST-SOLL-
sein. Sie lasst sich auf verschiedenen Ebenen anwenden: auf Ensembleebene, Analyse
fir ein einzelnes spezifisches Projekt oder wie im folgenden Beispiel auch auf
den personlichen Standpunkt. Im ersten Schritt wird der Blick auf den aktuellen
Status Quo gelegt: Man wagt eine Symptom- bzw. Situationsbeschreibung. Davon
ausgehend wird in Schritt zwei ein »SOLL-Zustand« definiert: Man widmet sich
der Frage, was man in einem bestimmten Zeitfenster erreichen méchte. Je nach
Anwendungsbereich kann hierbei unterschiedlich weit in die Zukunft geblickt
werden. Klar ist: Je weiter entfernt der definierte Zielzeitpunkt liegt, desto
schwieriger wird es, einen konkreten »SOLL-Zustand« zu antizipieren. Je kiirzer

der definierte Zeitrahmen ist, desto leichter fillt es, konkrete (Zwischen-)Ziele
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BIEARBEIT

« Der Dirigent vereinbart einen Termin zur Begehung der Raumlichkeiten und
erarbeitet einen gut durchdachten Stellplan.

+ Chorsprecher X tbernimmt personlich die Kiinstlerbetreuung der Vokal-
solisten.

» ChorsprecherY prift die Raumlichkeiten auf potenzielle Gefahrenstellen und
sorgt fur Schutzmafinahmen (beim Treppenaufgang wird ein zusatzliches
Gelander installiert usw.).

« Vorstandsmitglied Z plant eine Werbekampagne.

Die Pre-Mortem-Methode ist ein einfaches Tool, um (gerne auch mit einem
Augenzwinkern) einen Blick auf zukiinftige Projekte zu werfen, mit dem Ziel,
Weichenstellungen und Planung zu verbessern sowie Stolpersteine und Fehler-
quellen zu minimieren. Die Retrospektive hilft dabei, vorhandenes Wissen aus
bereits realisierten Projekten zu nutzen. Als Teamubung bringt sie alle Verant-

wortlichen im kreativen Rahmen an einen Tisch zusammen.

CHECKLISTE

Checklisten gibt es fiir nahezu jeden Lebensbereich. Der Pilot verwendet sie vor
dem Abflug, um in seiner Ablaufroutine keine Fehler zu begehen. Im privaten
Bereich erfreut sich die Urlaubscheckliste grofier Beliebtheit, um nichts Wich-
tiges zu vergessen. Auch in der Ensemble- und (Selbst-)Organisation kénnen sie
nutzlich sein. Mit ihrer Hilfe kann Zeit eingespart werden, und bei komplexeren
Arbeitsabldufen lassen sich wichtige Aufgaben strukturieren und delegieren,
wenn verschiedene Personen oder Gruppen an der Realisierung beteiligt sind.

Checklisten geben Sicherheit und reduzieren Fehler.

Doch was zeichnet eine gute Checkliste aus? Wann ist sie sinnstiftend und nicht

eine zusatzliche burokratische Last?
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CHECKIISTE

1. AUFGABENBEREICH KLAR DEFINIEREN

Zuallererst sollte definiert werden, fiir welche Aufgaben die Liste benétigt wird
und wer spiter mit ihr arbeiten soll. Handelt es sich nur um eine eigene Check-
liste, um das Notenmaterial und die benétigten Utensilien fiir das bevorstehende
Probenwochenende zusammenzupacken, oder soll mit ihr ein chorsinfonisches

Konzert an einem exklusiven neuen Veranstaltungsort realisiert werden?

2. TEILAUFGABEN SAMMELN

Im zweiten Schritt wird gedanklich alles einmal durchgespielt. Versetzt man
sich zum Beispiel in einen Veranstaltungsbesucher und geht den Weg vom Park-
zum Sitzplatz ab, wird manches Detail zum Vorschein kommen, das beim reinen
Brainstorming vielleicht eher untergeht. Alle genannten Punkte werden gesam-

melt und notiert.

3. TEILAUFGABEN KATEGORISIEREN

Mit allen gefundenen Punkten muss nun eine Kategorisierung vorgenommen
werden. Bei der Art der Einteilung entscheidet erneut die Frage, fuir wen die Liste
am Ende hilfreich sein soll. Bleiben wir am Beispiel der Veranstaltungsdurch-
fuhrung: Dient die Liste nur dazu, am Veranstaltungstag nichts zu vergessen,
oder soll sie bei der Vorbereitung zum Veranstaltungstag hilfreich sein und soll
sie den jeweiligen Personen bereits konkret Aufgabenbereiche zuordnen? Um
die Liste nachhaltig nutzen zu kénnen, sollten die Aufgaben so hinterlegt sein,

dass sich auch ein neues Teammitglied schnell zurechtfinden kann.

4. CHECKLISTE TESTEN, KORRIGIEREN UND ERGANZEN

Am Ende muss sich die Checkliste in der Praxis bewahren. Das Einarbeiten von
Korrekturen und die stetige Verbesserung der Auflistung ist wichtig, damit
diese Hilfsmittel aktuell, effizient und relevant bleiben. Gerade am Beispiel der
Konzertorganisation gewinnt die Checkliste durch kontinuierliche Anpassung

immer mehr an Qualitdt und wird zukinftig nicht mehr wegzudenken sein.
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PRAXISBEISPIEL 1: KONZERT-ORGA CHECKLISTE 1 UND 2

Im Workbook finden sich zwei bereits erstellte Checklisten. Die erste Liste ist
so konzipiert, dass sie fir den grofien Gesamtuberblick hilfreich sein kann. Sie
ist unterteilt in die Infozettelinformationen fir die Musiker, die bereitzustellen-
den Utensilien vor Ort, die benétigten Helfer mit der jeweiligen Anzahl und eine
Spalte fir Besonderheiten. Wichtig: Eine konkrete Verantwortungsibertragung
an weitere Personen geschieht hier nicht. Diese noch fehlende, den Ensemble-
leiter entlastende Einteilung der Zustandigkeitsbereiche findet sich erstin Check-
liste 2. Hier wird eindeutig eine verantwortliche Person fiir jeden Teilbereich

bestimmt.

PRAXISBEISPIEL 2: PROBENARBEIT CHECKLISTE

Die Checkliste zur Probenarbeit erfillt einen bewertenden Zweck, anders als
die reine Sammlungsliste zur Konzertorganisation. Hier wird die Checkliste zum
Abhaken durch eine zusatzliche Wertungstabelle ({2 = positiv, (** = neutral,
°* = negativ) ergénzt. Die unterschiedlichen »Aspekte der Probenarbeit« sind
farblich gruppiert, und die Felder kdnnen entweder durch ein einfaches Kreuz
oder auch durch eine mehrmalige Nennung in Form einer klassischen Strichliste
ausgefiillt werden. Diese Liste kann bei der eigenen Reflexion der Probenarbeit
sehr hilfreich sein und zeigt einerseits, welche Aspekte bereits sehr positiv
ausgefiihrt werden, andererseits, welche Punkte vielleicht noch mehr Gewicht
bekommen kdnnten. Die Liste enthalt hier allgemeingiiltige Aspekte der Proben-

arbeit, kann aber jederzeit personalisiert oder erweitert werden.

Neben den klassischen Ausfiihrungen auf Papier, als Excel-Sheet, Word-Doku-
ment oder PDF konnen digitale Losungen in Form spezieller Apps wie »Evernotex,
»Trellok, »Remember the Milk« oder »Wunderlist« einen zusatzlichen Mehrwert
bringen: Diese fiir mehrere User zugédnglichen Listen sind auf digitalen End-
gerdten wie Smartphones und Tablets stets abrufbar und kénnen bei jeder

Gelegenheit befllt werden.

In welcher Form eine Checkliste erstellt und benutzt wird, spielt letztendlich

aber keine Rolle und ist ganz von individuellen Vorlieben, Gewohnheiten und
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CHECKIISTE

ASPEKTE DER PROBENARBEIT S
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Probeneinstieg

Tonangabe

Vorsingen /Vorspielen

Klavierbegleitung

Einsatze

Vorbereitungsschlage

Abschlage

Tempo /Dynamik /Akzente
Unterschiedlichkeit der Hande

Kontakt zum Ensemble

Noten im Kopf (oder Kopf in den Noten)

Musikalische Ausstrahlung

Korpersprache

Probenklima

Zeitsparende Probenarbeit

Gesamte Zeitplanung

Deutliche und kurze Ansagen
Stimmliche Arbeit
Musikalische Arbeit
Werktreue

Stilistik

Text/Ubersetzung

Informationen zu Werk /Komponist

den jeweiligen Zielen abhidngig. Checklisten sind und bleiben ein unverzicht-
bares Werkzeug zur durchdachten Organisation. Das Rad muss auch nichtimmer
neu erfunden werden - vorhandene Checklisten konnen aufgegriffen, geprift

und angepasst werden.
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