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2. ,,Chorleiten macht Spafl! Wenn es nur die

'“

Chorsinger nicht gibe...!
Anmerkungen zu Kommunikation und

Menschenfiihrung

von Reiner Schuhenn

In Abwandlung eines Zitats von Claude Debussy ,Die Oper ist eine
hiibsche Unterhaltung, die noch besser wire, wenn nicht dabei gesun-
gen wiirde® konfrontierte mich vor einiger Zeit ein von der intensiven
Probenarbeit und einigen Chorkonflikten genervter Kollege mit dem
Satz ,,Einen Chor zu dirigieren wiirde ja schon Spaf§ machen, wenn es
da nur keine Chorsinger gibe“. Dieser Satz hat mich einerseits erhei-
tert, andererseits betroffen gemacht, offenbarte sich darin doch fiir
mich der Umstand, dass mein Kollege, den ich als Musiker ganz au-
Berordentlich schitze, zu seinen ihm anvertrauten Chorsingern ein
problematisches Verhiltnis hat.

Leider findet sich diese Situation sehr hiufig: Ein guter Chorleiter hat
trotz umfassender Ausbildung oder langen Studiums erhebliche Prob-
leme (oder scheitert sogar), weil er Schwierigkeiten im Umgang mit
den ihm anvertrauten Menschen im Chor hat: Er denkt ausschliefSlich
in musikalischen, kiinstlerischen oder organisatorischen Dimensionen
und vergisst dabei, dass der Chor kein , fertiges Instrument* ist, son-
dern ein lebendiges und auch fragiles Gebilde, das in jeder Chorprobe
und in jedem Konzert neu aufgebaut werden muss.

Chorleiten bedeutet, sich einlassen auf die Menschen gegeniiber in
der Runde, auf die Chorsinger, deren Prisenz nutzen und sie im
Dienste der musikalischen Aussage leiten und weiterbilden, ihr singe-
risches Angebot aufnehmen, qualifizieren und weiterfithren, also
Menschen formen — und vor allem Menschen bereichern. Chorleiten
bedeutet aber auch, Netzwerke mit anderen Menschen und deren Ein-
richtungen aufzubauen.

Kurz: Chorleiten bedeutet, Kommunikation auf allen Ebenen zu
fithren.

Claude
Debussy

Chorprobleme

Chorleiten

Netzwerke

Kommuni-
kation
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Manches im Folgenden bewegt sich somit genau zwischen probenme-
thodischen Aspekten einerseits und der allgemeinen kommunikativen
Kompetenz andererseits. Vieles erscheint vielleicht selbstverstindlich
und nicht notationswiirdig — und doch sind es oft die berithmten Ba-
sics, die in der Kommunikation (nach innen und auflen) fiir Unklar-
heiten, Verwirrungen oder Arger sorgen: Die Art der Ansagen in den
Proben, die Reaktionen auf Unvollkommenes (organisatorisch wie
musikalisch, besonders in wichtigen Proben, wie z.B. Generalpro-
ben), der Modus der Einfithrung von bislang Unbekanntem im Pro-
benalltag.

Erste Begegnungen

Fiir ein neues Chormitglied ist der Besuch der allerersten Chorstunde
schon emotional kein einfacher Schritt. Allein, innerlich bereit zu sein
fiir einen Chorbeitritt und sich dann auch konkret aufzumachen, kos-
tet bereits Uberwindung und auch etwas Mut, vor allem dann, wenn
es das erste Mal ist, dass man einem Chor beitreten will. Aber auch
erfahrene Singer kennen diese Gefiihle, wenn sie in ein neues Ensem-
ble aufgenommen werden. In diesem Moment kommen mehrere Ge-
fihle zusammen: Neugier (was passiert da..?), Selbstzweifel (werde ich
gut genug sein?), Angst (werde ich als Person von den anderen Chor-
singern akzeptiert werden?).

Bei dieser Erstbegegnung mit dem Chor spielen der Chorleiter (und,
wenn vorhanden, der Chorvorsitzende) eine enorm wichtige Rolle.
Beide miissen um die innere Verfassung eines neuen Singers wissen
und dementsprechend empathisch reagieren.

Wirklich hiufig habe ich es schon erlebt, dass sich Neue in einem

Chor nicht wirklich willkommen gefiihlt haben,

¢ weil sie niemand aus dem Chor — aufler vielleicht der Chorleiter
selbst — angesprochen oder gar begriiffit hat: Man hat die Neuen
einfach ohne Ansprache im Probenraum rumstehen lassen,

* weil man als Neuer von einem Sitzplatz zum andern geschubst wur-
de (,Hier sitze ich seit 20 Jahren..!"),
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* weil es Noten und Probenpline nur auf mehrfache Nachfrage gab
(und auch nur unvollstindig, man ist auf Neue einfach nicht einge-
stellt...),

e weil es wohl niemanden nach der Probe interessierte, ob es dem
Neuen gefallen hat und ob er denn nichstes Mal wiederkommy,

* weil niemand, der Chorleiter inklusive, dem Neuen mitgeteilt hat,
wie es denn nun weitergeht (offizielle Aufnahme? Vorsingen?).

Es ist grundsitzlich von Vorteil, wenn im Rahmen einer Chorver-
sammlung im Chor selbst das Thema ,Begegnung mit neuen Chor-
singern (Erstaufnahmen)” als eigener Tagesordnungspunkt themati-
siert wird und so seitens des Chorleiters und des Chorvorsitzenden bei
allen Chormitgliedern das Bewusstsein fiir diesen bedeutsamen Punke
geweckt wird. Dieses Thema darf nicht nur ein einziges Mal erortert
werden, sondern es muss in grofleren Abstinden immer wieder Ge-
genstand der chorischen Selbstreflektion sein.

Zu kliren sind seitens eines Chores grundsitzlich folgende Fragen und

Aspekete:

* Wie garantieren wir als Gesamtchor cine freundliche Begriifung?
(den ,Neuen“ nicht rumstehen lassen...)

¢ Wo nimmt der Neue im Chor Platz? Wer betreut ihn?
Die Klirung dieser Frage ist die klassische Aufgabe des Chorleiters
bzw. des Stimmgruppenfiihrers und darf nicht im Angesichte von
Neuen im Chor zu ad-hoc-Diskussionen oder Unmut fiithren — das
muss vorher geklirt sein.

* Wer versorgt den Neuen mit wichtigen Informationen, z. B.:
Wie ist das ,,Aufnahmeritual (Vorsingen)?
Welche Chortermine stehen als nichstes an?
Wo gibt’s den Probenplan? etc.
Ein potentielles neues Chormitglied sollte diese wichtigen Details
nicht erst mithsam erfragen miissen (...und dann u.U. auch noch
von uninformierten Chorsingern falsche Antworten erhalten!)

¢ Wie kommt man als Neuer an Noten?
Die Stimmgruppenfiihrer oder der Notenwart sollten hier mit No-
tenmaterial unaufgefordert parat stehen.

Begegnung
mit neuen
Chorsingern
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Diese auf den ersten Blick technischen Fragen haben letztlich einen
zutiefst kommunikativen Hintergrund, die einem neuen Chorsinger
die Angst vor dem Einstieg nehmen und ihm gegeniiber seitens des
Chores im Idealfall eine selbstverstindliche Willkommenskultur spiir-
bar werden lassen. Einige Chore haben gute Erfahrungen gemacht mit
einer Art ,Infoblatt®, auf dem alles steht, was ein Neuer wissen muss,
angefangen von den Telefonnummern des Chorleiters und des Chor-
vorsitzenden bis hin zu einer Mini-Vita des Chores (Selbstverstindnis
oder Priambel) inklusive der Angaben zu wichtigen ,Informa-
tions-Stationen® (Online-Notenliste, Website des Chores, Adresse fiir
das Intranet des Chores mit Terminen etc.).

Ein gestirktes Bewusstsein diesen Kommunikationsregeln gegeniiber
prigt im iibrigen auch das Selbstverstindnis des Chores als agierende
und kommunizierende Gemeinschaft. Wichtig aber ist, dass die Chor-
verantwortlichen (Chorleiter, Chorvorsitzender und die Stimmgrup-
penfiihrer) fiir sich das Thema ,Neuaufnahmen in den Chor* als eige-
nes Aktionsfeld begreifen — und nicht nur unter stimmlichen und
musikalischen Aspekeen.

Vorbereitung und Probenarbeit

Der Chorleiter muss sich bei der Vorbereitung auf die eigene Probe
jedes Mal bewusst machen, dass es sich bei einer Chorprobe immer
um eine Veranstaltung der Ungleichzeitigkeit handelt: Der Chotleiter
ist seit der letzten Probe geistig bereits bei der Vorbereitung der nichs-
ten Probe, er tiberlegt, wie der die Unzulinglichkeiten der vergange-
nen Probe beim nichsten Mal methodisch stringenter angehen kann,
wie er einzelne musikalische Details gestalten will, wie weit er in der
Literatur kommen will, was er musikalisch nichstes Mal besonders
hervorheben will usw., kurz: Er beschiftigt sich lange Zeit vor der
kommenden Probe mit dem niichsten Probeninhalt und hat deshalb
schon vorher, und erst recht in der Probe selbst, eine gesteigerte Er-
wartungshaltung an das, was in der Probe geschehen soll und damit
auch an die Singerinnen und Singer.
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Bei den Chorsingern aber ist das nicht so: In einem Laienchor oder in
einem semiprofessionellen Chor schwingt die Chorprobe, wenn sie
gelungen war, vielleicht noch bei dem einen oder anderen Singer in
Form eines Ohrwurms nach oder in Form einer Erinnerung an ein
Gliicksgefiihl, wo einem eine musikalische Passage unter die Haut
ging und Ginschaut-Feeling erzeugte, aber ansonsten interessiert sich
der Chorsinger fiir die Weiterentwicklung eines zu probenden Werkes
erst in dem Moment, in dem die nichste Probe wieder beginnt —
Chorsingen ist eben ein Hobby, andere Lebensbereiche, private und
berufsbezogene, nehmen zwischen den einzelnen Chorproben ver-
stindlicherweise den meisten zeitlichen, gedanklichen und emotiona-
len Raum ein. Zudem haben die meisten Chorsinger, wenn sie in die
abendliche Probe kommen, einen meist langen Arbeitstag hinter sich,
der sie auch gedanklich gefangen nimmt: Das Umstellen und Vorbe-
reiten auf ,,nun will ich singen® geschieht erst im Moment des Betre-
tens des Probenraumes.

Auf diese Ungleichzeitigkeit muss der Chotleiter eingestellt sein. Zu
Beginn der Probe muss der Chorleiter seine Singerinnen und Singer
wieder ,geistig einfangen® oder ,abholen und konzentriert dahin
fihren, wo er selbst sich schon seit Tagen mental und vorbereitend
befindet, nimlich bei der gestaltenden Umsetzung eines musikali-
schen Vorganges. Das erfordert allerdings methodisches Geschick bei
der Phase 1' der Chorprobe, bei der sog. , Einstiegsphase®, und es er-
fordert vor allem auch Geduld.

In modifizierter Form gilt diese Ungleichzeitigkeit tibrigens auch fiir
den Profichor. Szenische Proben (Opernchor), eigenes Unterrichten
oder anderweitige musikalische Verpflichtungen nehmen den Profi-
chorsinger zwischen den Chorproben verstindlicherweise so in Be-
schlag, dass er sich erst in der Vorbereitung zur Probe oder gar erst in
der Probe selbst wieder mental mit dem Werk befasst, das gerade ein-
studiert werden soll.

1 Behrmann, Martin, Chorleitung, Bd. 1 Probentechnik, Stuttgart 1984.

Probenbeginn
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Sehr oft habe ich es etlebt, dass der Chorleiter mit seinen Singern
gleich zu Probenbeginn ungeduldig (,...das hatten wir letzte Woche
aber schon besser draufl“) und im Umgangston vorwurfsvoll und un-
sachlich wird. Dabei liegt es an ihm selbst: Er hat entweder metho-
disch den falschen Einstieg gewihlt und den Chor gleich zu Beginn
tiberfordert (dabei gilt gleich hier schon am Beginn die klassische
Chorprobenregel: Probleme reduzieren), oder er hat vergessen, auf
diese Ungleichzeitigkeit zwischen ihm und den Singern zu achten
und gezielt Hilfen anzubieten, die es jedem einzelnen erst erméglicht,
den Standard der letzten Probe wieder zu erreichen, um ihn dann wei-
terzuentwickeln.

Hiufig liegt nicht nur diesem Beginn, sondern der gesamten Chor-
probe ein eklatantes Missverstindnis zugrunde:

Eine Chorprobe ist kein Trainigsvorgang, sondern ein Lernvor-
gang®. Uberwiegend repetitive Elemente sind in einer Chorprobe
reichlich sinnlos: Der Chorsinger muss verstehen (nicht trainieren),
was er zu singen hat — nur das garantiert nachhaltigen Erfolg. Diese
Unterscheidung erfordert allerdings vom Chotleiter eine andere Form
der Kommunikation — und der Vorbereitung. Es greifen — wie auch
sonst im Verlauf der Chorprobe — musikalisch-methodisches Geschick
und allgemeine Grundregeln der Menschenfithrung ineinander.

Eine sorgsame, auf diese Ungleichzeitigkeit eingestellte Probenme-
thodik kann verhindern, dass schon zu Beginn der Probe Uberforde-
rungen eintreten, die den Umgangsstil zwischen Chorleiter und Sin-
gern (u.U. auf Dauer) beeintrichtigen.

Der Chorleiter als Kommunikator
Empathie

Der Chorleiter kann so, wenn er seine Mitglieder besser kennt, dem
einzelnen Chorsinger gegeniiber Empathie und Verstindnis aufbrin-
gen, er muss versuchen, sich in ihn hineinzuversetzen. So wie er verste-
hen muss, dass der Chorsinger sich (im Gegensatz zum Chorleiter

2 Behrmann, a.a.0.
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selbst) seit der letzten Probe gedanklich nicht nonstop mit dem zu pro-
benden Werk beschiftigt hat (s.0.) und dass der Chorsinger meist nach
einem langen Arbeitstag abends miide in die Probe kommt, so muss er
auch versuchen, fiir andere Problemlagen, etwa ein Fehlen oder eine
Absage des Chorsingers, zunichst einmal Verstindnis aufzubringen.
Kein verantwortungsvoller Chorsinger setzt Probentermine leicht-

fertig aufs Spiel...

Probleme ansprechen

Hiufen sich allerdings bestimmte Probleme (ein Chorsinger kommt
stindig zehn Minuten zu spit zu Probe, fehlt jede dritte Probe, nimmt
an Probentagen nicht Teil, ist gerne bei langen Generalproben frither
weg oder sagt kurzfristig ab, etc.), dann ist es die Pflicht des Chorlei-
ters, dieses Manko anzusprechen — der Chor erwartet dies von seinem
Chorleiter.

Ein Chotleiter, der nie etwas zu Verspitungen Einzelner sagt, oder der

fehlende Singer nie auf ihre Probendisziplin anspricht (meist sind es ja

immer dieselben Personen, die hiufig fehlen),

e frustriert und vergrault gute Singer, die es mit der Probendisziplin
ernst nehmen,

* lidt alle anderen piinktdichen Singer ebenfalls zur Nachlissigkeit
ein (,...scheint ja egal zu sein, es sagt ja eh keiner was!),

* untergribt seine Autoritdt als Fithrungspersonlichkeit (,,...er traut
sich nicht, Herrn X auf sein Fehlen anzusprechen!),

¢ schadet langfristig seinem eigenen Ruf als Chorleiter (,...es ist ihm
sichtlich egal, wer mitsingt und wer nicht!®),

e macht deutlich, dass der Chorleiter nicht verstanden hat, das sein
Ensemble ganz wesentlich davon lebt, dass es als Solidargemein-
schaft funktioniert.

Zu beachten sind dabei wichtige Kommunikationsregeln:

Vertraulichkeit

Ein solches Gesprich, in dem Defizite eines einzelnen Chorsingers
angesprochen werden sollen, muss unbedingt unter vier Augen ge-

Probleme

ansprechen

Verspéitungen

Kommunika-
tionsregeln

Vertraulich-
keit
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fithre werden. Einen hiufig zu spit kommenden Singer vor dem gan-
zen Chor zur Rede oder gar ,,in den Senkel zu stellen®, ist uneffektiv
(weil sich Folgeprobleme emotionaler Art ergeben) und zeugt von
schlechtem Stil oder von Schwachheit (,,...der Chorleiter traut sich
nicht, mit Herrn X alleine zu reden!).

Kommunika- Kommunikative Kompetenz
tive
Kompetenz ~ Fiir eine solche Aussprache gelten wichtige Regeln:

* Die Sprache sollte sachlich gewihlr sein.
* Das Problem muss ohne Emotionen angesprochen werden.
* Es sollte keine ausweichenden Blicke geben (direkter Blickkon-
takt), um Entschlossenheit zu signalisieren.
Probleme  * Das Problem sollte ohne Umschweife und direkt benannt werden:
ansprechen ,Herr X, Sie sind nun zum vierten Mal in Folge deutlich zu spit zur
Probe gekommen. Das ist fiir den Chor und fiir mich nicht akzep-
tabel. Wie kommen wir zu einer moglichst umgehenden Beseiti-
gung des Problems?“ Die Fragestellung am Ende des Satzes lidt das
Gegentiber ein, sich direkt auf die Suche nach einem Losungsvor-

schlag zu begeben.
Lésungs- * Bei aller Entschiedenheit in der Sache: Der Chorleiter darf bei dem
vorschlag Gesprich sein Gegeniiber nicht ,,beschidigen® oder in seiner Wiir-

de verletzen.
Chorvertreter,  * Bei professionellen Chéren oder bei semiprofessionellen Ensembles ist

Stimmgrup- es ratsam, je nach Schwere des Themas den Chorvertreter, den Stimm-
1]'; :Z?:Zf;;’[ gruppensprecher oder den Personalchef mit dazu zu ziehen, da wird das

Vier-Augen-Gesprich zu einer kleinen Runde erweitert.

Lisungs- * Ziel des Gesprichs muss eine Losungsfindung sein; die kann u.U.
findung in nur einem Gesprich nicht erzielt werden, dann sind Folgege-
spriche zu vereinbaren und auch notwendig.

Wichtig: Es muss am Ende eine Losung geben, die nicht nur
dem Chotleiter oder der betroffenen Person gerecht wird, sondern
vor allem dem Chor und der gemeinsamen Absicht, auf moglichst
hohem Niveau und mit viel Freude an der Sache gemeinsame Mu-
sik zu machen (dies konnte als gemeinsam formuliertes, positives
Ziel bei einem Krisengesprich in die Losungszielkurve fithren...).
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In cinigen Chéren gibt es hier cine Arbeitsteilung: Probleme in Sa-
chen Prisenz oder Disziplin regelt der Chorvorsitzende mit den be-
treffenden Chorsingern, in Profichéren der Disponent oder, je nach
Ensemble, der Chormanager. Was bei Profi-Ensembles seine Berechti-
gung hat, kann in einem Laienchor problematisch werden, wenn sich
der Mitsinger in der Rolle des Chorvorsitzenden in den Augen der zu
riigenden Person plotzlich als ,,Chef aufspielt: Hier sollte ganz klar
signalisiert werden, dass der Chotleiter hinter dem Chorvorsitzenden
steht und dass dieser in dessen Auftrag agiert.

Die Einfithrung von Neuerungen

Ein sensibles Feld und nicht selten mit Spannungen verbunden ist die
Einfithrung von methodischen oder organisatorischen Neuerungen
im Chor.

Exemplarisch sei hier die Einfiihrung regelmifiiger Einzelstimmbil-
dungsmaf$nahmen durch einen eigens zu engagierenden Stimmbildner
erwihnt, ist dies doch nicht selten ein stark diskutierter und nicht im-
mer spannungsfreier Vorgang,

* weil die einzelnen Chormitglieder Angst haben, die Einzelstimm-
bildung sei ein kaschiertes Vorsinge-Manover,

* weil die Befiirchtung aufkommt, eigene, bislang in der Gruppe ver-
steckte stimmliche Schwichen koénnten nun offenbar und dem
Chorleiter durch den Stimmbildner gemeldet werden, oder

* weil Chorvorstinde oft nicht den Sinn des finanziellen Engage-
ments (Honorar fiir den Stimmbildner) verstehen.

Hier kommt es darauf an, wie, wann und wo der Chorleiter die neue
MafSnahme ankiindigt. Sowohl der Zeitpunkt der Ankiindigung (nicht
gerade nach einer besonders schlecht gelaufenen Probe...) als auch die
sorgsam gewihlte Wortwahl sind dabei von Bedeutung. Entscheidend
ist, dass es dem Chorleiter gelingt, die Mafnahme als das anzukiindi-
gen, als was sie tatsichlich gedacht ist:

* als personenbezogene Hilfestellung zur Gesunderhaltung jeder ein-

zelnen Stimme,

Chor-
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e als personenbezogene Hilfe, das individuelle singerische Kénnen
zu optimieren — und zwar ganz bewusst durch eine Person, die
nicht der Chorleiter ist (Rollenkonflikt),

* als lohnende Investition des Gesamtchores in jeden einzelnen
Chorsinger,

weil jeder Singer dadurch neben dem stimmbildnerischen ,,GiefSkan-

nenprinzip® der allgemeinen chorischen Stimmbildung eine individu-

ellere Betreuung erfihrt, und zwar mit einem ecinzigen Ziel, die Leis-
tungsfihigkeit des gesamten Chores zu erhohen und damit die

Auflenwirkung des Chores zu stirken.

Wenn es dem Chorleiter gelingt, an das Wir-Gefiihl (unser Chor
soll bestmoglich werden) zu appellieren, die Corporate-Identity zu
stirken und die personliche Hilfestellung in den Vordergrund zu stel-
len, dann diirfte bei einem Grof3teil der Chorsinger die Einfithrung
dieser stimmbildnerischen Mafinahme auf Zustimmung stoflen.

Mit Personen im Chor, die nach wie vor dieser Neuerung gegen-
tiber skeptisch eingestellt sind oder diese ganz ablehnen, sollte der
Chotleiter unbedingt das Einzelgesprich suchen (siche oben). Dieses
Vier-Augen-Gesprich fithrt er mit dem Ziel, die bestehenden Vorur-
teile zu entkriften (die in der Regel auf personlichen Angsten beru-
hen); zumindest sollte er mit dem Chorsinger die Verabredung tref-
fen, dass er seine Ablehnung als persdnliche Haltung versteht und
nicht stimmungsmachend einsetzt und damit in kontraproduktiver

Weise fiir Unruhe im Chor sorgt.

Die Frage der Leitung

Ein weiteres heikles Kommunikationsfeld fiir den Chorleiter ist der
Umgang mit Chorvorsitzenden oder die Einbindung eines Chorvor-
standes in die Leitungsaufgaben des Ensembles.

Da die Organisationsformen von Chéren duflerst unterschiedlich
ausfallen, ldsst sich hier nur Allgemeingiiltiges festhalten. Gerade fiir
einen neuen Chorleiter, der einen Chor soeben erst iibernommen hat,
ist es wichtig, die — so vorhanden — Chorsatzung zu lesen und be-
wusst, aber immer freundlich und kooperativ im Tonfall, die einzel-
nen Kompetenzen im Chor abzukliren. Bedeutsam ist es festzuhalten,
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dass die Schlussverantwortung fiir Entscheidungen kiinstlerischer Art
(Aufnahme oder Ablehnung von Chorsingern, Gestaltung von Pro-
grammen, Fragen der Besetzung, Kooperation mit Kulturpartnern
etc.) grundsitzlich beim Chorleiter liegen muss (weil er, im Unter-
schied zu den Chorfunktioniren, mit seinem Namen und seiner
kiinstlerischen Reputation éffentlich fiir den Chor einsteht). Anderer-
seits ist der Chorleiter auf ein gut strukeuriertes Team im Chor ange-
wiesen (Chorvorsitzender oder ,Manager, Notenwart, Kassenwart...),
weil es den Chorleiter von einer Fiille von Aufgaben entlastet, die sein
eigenes Arbeiten zeitlich nur unnétig beschweren — und die andere
Personen im Chor mit ihren jeweiligen (beruflichen) Kompetenzen
oft besser kdnnen.

Auch hier ist das Kommunikationsziel des Chorleiters das Bewusst-
machen des gemeinsamen Chor-Zieles, die Stirkung der Corporate
Identity auf der Basis, dass einzelne Chorsinger ihre personlichen Fi-
higkeiten in den Chor zum Nutzen des Ganzen einbringen durch die
Ubernahme von Amtern (je nach Satzung im Rahmen eines Leitungs-
teams), ohne dass dabei die kiinstlerische Fithrungsposition des Chor-
leiters beeintrichtigt wird.

Umgang mit dem Chor in Stress-Situationen

Eine der hiufigsten Stress- oder sogar Problem-Situationen im Um-
gang mit dem Chor sind Haupt- oder Generalproben. Seit Wochen
oder gar Monaten wird auf ein Konzert hin geprobt; nun naht dieses
Ereignis immer schneller, es kommt die letzte Probe vor dem Konzert,
die Generalprobe, und es lduft nicht so, wie es sein sollte und wie es
sich der Chorleiter vorstellt — und schon liegen die Nerven blank: Wie
oft habe ich in einer solchen Situation schon Chorleiter erlebt, die in
der Generalprobe regelrecht ausrasten und dann den Chor bzw. die
beteiligten Ausfithrenden der angeblichen Unkonzentriertheit oder
Unfihigkeit bezichtigen, oder noch schlimmer: Die Ausfithrenden
werden beschimpft, ja sogar beleidigt.

Das Ergebnis eines solchen Verhaltens des Chotleiters ist grund-
satzlich vollig kontraproduktiv, und zwar fiir das Verhiltnis mit dem
Chor im allgemeinen und fiir die entscheidende Situation der Gene-
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ralprobe im Besonderen: Die Stimmung sinkt bei allen Ausfithrenden
und damit lidsst natiirlich vor allem die innere Motivation nach (,,Ich
opfere meine Zeit und gebe gerade mein Bestes — und dann werde ich
noch beschimpft?“) und damit auch die Lust am Musizieren und die
aktuelle Konzentration. Und auf dieser Basis passieren dann im Chor
(bzw. bei den Mitwirkenden) tatsichlich hiufig Fehler, die cigentlich
nicht sein miissten, die aber den Chorleiter scheinbar in seiner ange-
spannten, ja aggressiven Haltung bestitigen.

So beginnt nun ein Negativ-Kreislauf, der am Ende der General-
probe bei allen Beteiligten aufgrund der emotionalen Ausraster einen
schlechten Geschmack hinterlisst, ungute Erinnerungen, ja vielleicht
sogar Aversionen gegen den Chorleiter.

Diese Haltung gegeniiber dem Chotleiter ist aber auch vollkom-
men berechtigt, denn die Schuld fiir eine Generalprobe, die schief
lauft, trigt zu 95% der Chorleiter selbst. Natiirlich gibt es auch Griin-
de fiir unzulingliche Generalproben, die nicht in der Schuld des
Chorleiters liegen (unkonzentriertes und aufgedrehtes Verhalten der
Chorsinger, trotz genauer Absprachen unerwartete riumliche Bedin-
gungen vor Ort usw.). Diese Griinde sind aber statistisch gesehen in
der Minderzahl. In der Regel sind diese Krisensituationen wieder auf
methodische Mingel des Chorleiters zuriickzufiihren.

Einige Beispiele dafiir seien hier angefiihrt:

1. Der Chor ist nicht ausreichend auf das Umsetzen optischer Gesten
trainiert

Ein hiufiger Fehler: Der Chorleiter sitzt wihrend der Wochen der
Einstudierung in den Chorproben fast nonstop am Klavier — und
konditioniert damit den Chor auf das Reagieren auf akustische Signa-
le. Als optische Signale fiir den Chor (Einsitze, Dynamik etc.) gibt es
seinerseits wihrend der Probenzeit héchstens ein Zurufen, ein kurzer
Blickkontakt oder ein Zwinkern (...denn beide Hinde sind ja auf den
Tasten).
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Gegenmafinahmen:

* Grundsitzlich ist das Klavierspiel kein Ersatz fiir das Dirigieren:

e Bei Einsitzen, Uberg'zingen, Endungen muss eine Hand frei sein
(auch wenn das den Klaviersatz fiir den Moment deutlich redu-
ziert), die genau die dirigentischen Gesten anbietet, die anschlie-
Bend auch im Konzert kommen werden. Nur so gewohnt sich der
Chor von Anfang an daran, auf optische Signale zu achten.

e Dariiber hinaus: Bei Chorwerken mit zusitzlichen Instrumenten
(und sei es auch ,,nur® ein Klavier) oder gar mit groffem Orchester
muss es vor der Generalprobe immer wieder Proben geben, bei de-
nen der Chorleiter nicht am Klavier sitzt, sondern ganz Dirigent ist
und so dem Chor genau das Dirigat anbietet, dass dann auch im
Konzert stattfindet.

* Bei einem solch instrumental gestiitzten Werk ist also gelegentlich
(mindestens aber kurz vor dem Konzert) ein Korrepetitor notwen-
dig, der den Dirigenten vom Klavierspielen entlastet. Nur so wird
der Chor auf das Reagieren auf optische Signale hin erzogen.

Wenn dieses Trainieren auf optische Signale nicht rechtzeitig stattfin-

det, sondern erst dann, wenn man im Konzertraum steht oder wenn

kein Klavier mehr da ist, sondern bereits das Orchester, dann darf
man sich nicht wundern, dass die Generalprobe danebengeht, wurde
der Chor doch iiber Wochen und Monate hin #icht auf das Lesen und

Abnehmen des Dirigates vorbereitet.

2. Der Chor ist auf die akustische Situation nicht geniigend vorbereitet.

Seit Wochen probt der Chor in einem akustisch ziemlich trockenen
Probenraum. Nun soll das Erprobte aber plétzlich in einer anderen
Akustik dargestellt werden, in einem groflen Konzertsaal oder in einer
Kirche, und natiirlich genauso problemlos funktionieren wie zuvor im
Probenraum. Dieser irrigen Meinung sitzen nicht nur Chorsinger
stindig auf, sondern leider auch die verantwortlichen Chorleiter. Auch
hier gilt: Die akustische Realsituation des Konzertes/des Auftritts
muss zeitig genug immer wieder einmal simuliert werden. Kirchen-
choére konnten z. B. schon mehrere Wochen vor dem Konzert damit
beginnen, nach der (etwas frither beendeten) reguldren Probe ganz
kurz das soeben in der Chorprobe etlernte in einem kurzen Ausschnitt
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in der Kirche nochmals zu singen; fithrt man diese Testsimulationen
ofters durch, stellen die akustischen Bedingungen in der Generalprobe
und im Konzert plétzlich keine so grofle Neuerung mehr da, als dass
sie fiir ein potentielles Misslingen verantwortlich sein kénnten. Welt-
liche Chére trainieren schon mehrere Proben vor einer Generalprobe
entweder im Konzertsaal selbst oder in Riumen, die von der Grofe
her oder in den akustischen Gegebenheiten mit dem Konzertsaal ver-
gleichbar sind.

3. Der Chor ist auf die verinderte Choraufstellung nicht vorbereitet.

In den vielen Choren herrscht wihrend der Proben eine starr regle-
mentierte Sitzordnung: Egal, welches Stiick aus welcher Stilrichtung
gesungen wird, egal, ob es polyphon oder homophon ist, egal, wic die
riumlichen Bedingungen am Auffithrungsort sein werden: Der Chor
sitzt in der immer gleichen Sitzordnung. Dass dies schon allein aus
klanglichen Griinden vollig unangemessen ist, soll hier nicht ausge-
fithre werden.? Je nach Besetzung, ja nach ,kompositorischer Topogra-
fie des Werkes“ (Sergiu Celibidache)* oder je nach Epoche klingt ein
Chorwerk in werkbezogen geinderter Aufstellung besser und adiqua-
ter.

Sehr hiufig gibt es aber auch auflermusikalische Griinde, warum
ein Chor in Generalprobe und Konzert plotzlich anders stehg, als er es
durch die Proben vorher gewohnt war. Wegen des mitspielenden Or-
chesters ist der Platz auf einmal geringer als sonst und der Chor ist
plotzlich mit weniger Podesttiefe aufgestellt, dafiir in wesendlich lin-
geren Chorreihen: Statt der gewohnten Gruppenaufstellung pro Stim-
me muss nun eine Reihenaufstellung erfolgen. In der Generalprobe
befinden sich so plétzlich nicht mehr die gewohnten Stimmnachbarn
nebeneinander, die Chorsinger héren ihre eigene Stimmgruppe auf
einmal kaum mehr und andere Stimmgruppen héren sie plotzlich gar
nicht mehr.

3 Vgl. dazu: Schuhenn, Reiner / Brédel, Christfried: ,,Choraufstellungen®, in: Basiswis-
sen Kirchenmusik, Bd. 2 Chor- und Ensembleleitung, Stuttgart 2009, S. 96 ff.
4 Personliche Mitschrift des Autors aus dem Unterricht bei Sergiu Celibidache.
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Auch hier gilt: Verinderte Sitzordnungen und stindig variierende
Chorformationen sollten tibungshalber hiufig praktiziert werden, da-
mit ein Chorstiick theoretisch in allen méglichen Aufstellungsformen
funktioniert. Plotzliche neue Chor-Aufstellungen in Generalproben
und Konzerten 16sen deshalb bei den Chormitgliedern keine Panik
mehr aus; sie gehdren zum chorischen Alltag und werden so musika-
lisch gut gemeistert.

Das vorbereitende Einplanen von Losungen fiir potentiell probenme-
thodische Probleme gehért in existentieller Weise mit zu den wichtigs-
ten kommunikativen Umgangsformen.

Ziel des Chorleiters muss es sein, den Chor sensibilisiert (fiir alle
Schénheiten, aber auch alle Tiicken des Werks) fiir das nahende Kon-
zertereignis, aber vor allem motiviert und freudig gespannt aus der
Generalprobe zu entlassen. Fiir jeden Chorsidnger bedeutet es ein Er-
folgserlebnis (das ihn in der Corporate-Identity fiir seinen Chor be-
stirke), wenn das iiber Wochen mithsam Geprobte in der Generalpro-
be fiir das Konzert erfolgreich angewandt werden konnte.

Unmittelbar vor dem Auftritt, bei der Stellprobe kurz zuvor und
erst recht ,hinter der Bithne® wenige Minuten vor dem Auftritt, muss
der Chorleiter Ruhe und professionelle Gelassenheit ausstrahlen, den
Mitwirkenden Zuversicht vermitteln und Freude am Musizieren wiin-
schen — und Freude daran, gleich erwartungsvolle Menschen mit
wunderbarer Musik bereichern zu diirfen.

Eine offenkundige Nervositit des Chorleiters (,....ist er sich seiner
Sache nicht sicher?“) tibertrigt sich fatalerweise sofort auf den Chor.
Und Sitze wie ,...und passt mir auf den schweren Ubergang in T. 16
aufl“ sind wenige Minuten vor dem Konzert véllig fehl am Platz. Spi-
testens hier heif§t es: Motivieren statt reglementieren!

Der Chor als Netzwerkpartner

Der Chor selbst ist ein heterogenes Gebilde. Unterschiedliche interne
Interessen zu biindeln ist dabei ebenso eine Aufgabe des Chormanage-
ments wie eine einhellige Sprache nach auflen zu finden (Form der
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Selbstdarstellung). Erfolgreiche Chorarbeit geht heutzutage nicht
ohne Kommunikation nach auflen, nicht ohne Partner, ohne Freun-
deskreise, ohne Netzwerke.

Diese Netzwerke, Freundeskreise und Veranstaltungspartner sind
notwendig,

¢ um neue Publikumskreise zu erschlieflen,

* um neue Singerinnen und Singer zu akquirieren,

* um Mitveranstalter zu finden (Finanzhilfen, Logistikhilfen etc.),
* um das Chor-Image zu profilieren.

So kann es fiir das Image des Chores hilfreich sein, in einer renom-
mierten, bestehenden Konzertreihe mitwirken zu diirfen. Es kann
sinnvoll sein, die Einfithrungsveranstaltung (Vortrag mit Live-Beispie-
len) fiir ein grofles Chor- oder Oratorienkonzert iiber die Volkshoch-
schule oder eine ortliche Fortbildungseinrichtung zu veranstalten. Da
kann es hilfreich sein, Chormusik mit anderen Kiinsten zu kombinie-
ren (Chormusik und Tanz, Chormusik und Literatur etc.) usw.

Wichtig ist es, in den Verhandlungen mit Verantwortlichen potentiel-
ler Mitveranstalter nicht zu betonen, dass z.B. eine Mitwirkung der
Akademie XY beim nichsten Konzert fiir den Chor eine (organisatori-
sche, finanzielle oder werbetechnische) Hilfe wire, sondern es ist be-
deutsam, die Vorteile der Akademie XY herauszustellen, also dass z. B.
die Akademie XY ohne Zusatzkosten zu einer interessanten kulturel-
len Veranstaltung kommt, die der Akademie selbst neue Interessenten-
kreise erschlieflen oder ihr Angebot erweitern. Kurz: Es ist wichtig,
dem potentiellen Partner dessen Vorteile darzustellen, am besten skiz-
ziert in einem kurzen (!) Exposé, das man bei der ersten Unterredung
vorlegt und nicht von den, natiirlich ebenso vorhandenen, eigenen
Vorteilen zu sprechen.

Kommunikation mit externen Partnern besteht somit in der Kunst,
eigene Vorteile zu erwirken, indem man die Vorteile des anderen be-
wusst herausarbeitet.

5 Siche dazu auch den Artikel ,Chormanagement*.
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Was sonst noch wichtig ist

In dem Umstand, dass man als Chorleiter Woche fiir Woche das Inst-
rument Chor neu aufbauen muss, liegt nicht nur eine potentielle Last,
sondern darin liegt ja auch gerade der Reiz! Nichts kann abwechs-
lungsreicher und farbiger sein als der stetige Umgang mit Menschen,
allemal auf dem Feld der Kunst: Ein guter Chorleiter kann dazu bei-
tragen, dass Menschen, die im Chor mitsingen (und Menschen, die
bei dem Auftritt zuhéren!), emotional beriihrt, ja verindert werden,
und so in sich eine unverzichtbare Dimension des Menschseins erfah-
ren. Denn ,Musik erleben® spielt sich auferhalb des Denkens ab.

Das setzt aber auch voraus, dass sich der Chor selbst als ein gemein-
schaftliches Instrument versteht, das bei jedem Treffen immer wieder
aufs Neue zusammengesetzt und auf Dauer auch gepflegt werden
will — und zwar nicht nur in musikalischer Hinsicht. Der Chor muss
sich selbst als eine Gemeinschaft von Gleichgesinnten verstchen.

Das bedeutet, dass man die dringende Notwendigkeit gemein-
schaftsbildender MafSnahmen nicht unterschitzen darf. Derartige
Mafinahmen liegen im Bereich von gemeinsam erlebter und gestalte-
ter Zeit auflerhalb der regelmifligen Chorprobe: ganze Probentage
mit gemeinsamem Mittagessen, Probenwochenenden des ganzen
Chores (méglichst an Orten, wo einige Chorsinger nicht ,so eben
mal“ nach Hause fahren zum essen oder iibernachten), Ausfliige usw.

Ich meine damit wohlweislich nicht iibertriebene Rahmenpro-
gramme mit vereinsmeierischer Note, bei dem der Kegelausflug und
die Vereinsversammlung akribischer organisiert werden als das nichste
Konzert. Es muss aber die Mdglichkeit geben, dass Chorsinger sich
untereinander besser kennenlernen, also besser verstehen und so bes-
ser aufeinander zuzugehen lernen. Man hort es einem Chor sofort an,
wenn es im Chor Spannungen gibt (,....soll doch der neben mir erst
mal leiser werden, dann ich!®).

Derartige Probenwochenenden sollte auch der Chorleiter nutzen, um
seine ihm anvertrauten Singer noch besser kennenzulernen. Er wird
erstaunt sein, was fiir interessante Biografien mit welch vielseitigen
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Fihigkeiten und Lebensgeschichten sich in seinem Chor versammelt
haben: Sein Respekt vor dem Einzelnen wird dadurch steigen, und
sein Kommunikationsstil wird sich personenbezogen und in Vielfalt
auspragen.

Ausklang

Neben der musikalischen Kompetenz ist die kommunikative Kompe-
tenz fiir den Chorleiter von gleichberechtigter Bedeutung. Wenn es
dem Chotleiter gelingt, die ihm anvertrauten Menschen bei der Erlan-
gung seiner kiinstlerischen Ziele mitzunehmen,

¢ indem er diese Ziele vermittelt,

¢ indem er Personen verantwortungsvoll einbindet,

* indem er jeden Einzelnen im Chor wertschitzt und diesem auch
seine Wertsch'aitzung zeigt,

e und indem er Maf$nahmen plausibel erklirt,

dann erst wird seine gute dirigentische Fihigkeit ihre vollkommene
Wirkmichtigkeit entfalten, zum Wohle des Einzelnen im Chor, be-
sonders aber zum Wohle des gesamten Chores.
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® Chorleiten ist mehr als Dirigieren

Die etwas andere Fachliteratur fir Chorleitung: Reiner Schuhenn und seine
Co-Autoren sprechen Themen an, die Uber die kinstlerischen Aufgaben des
Dirigenten hinausgehen, aber fiir eine erfolgreiche Chorarbeit ebenso von Be-
deutung sind: Zeitmanagement, rechtliche Fragen, Auftrittstraining oder zeit-
gemdBe Menschenfiihrung — wichtige Bereiche, die viele Chorleiter in ihrem
Studium oder ihrer Ausbildung nicht lernen und deshalb auBer Acht lassen. Pro-
bleme in den Chorproben und mit den Chormitgliedern, mit dem Chorvorstand,
dem Arbeitgeber oder Netzwerkpartnern sind die Folge. Dieser Ratgeber richtet
sich an haupt- und neben berufliche Chorleiter, an Dirigenten von Laien- und
Profichéren, sowie an Chormanager und interessierte Chorsangerinnen und
Chorsanger. Das Handbuch bearbeitet bislang eher weniger beachtete Themen
und gibt Chorleitern und Chormanagern Hintergrundwissen tiber ihre musikali-
sche Arbeit hinaus, denn: Chorleiten ist mehr als Dirigieren!

Reiner Schuhenn war bis Mai 2013 Rektor der Hochschule fir
Musik und Tanz Koéln, an der er bereits seit siebzehn Jahren eine
Professur fiir Chor- und Orchesterleitung innehat. Er ist Vize-
prasident des Allgemeinen Cdcilienverbandes fiir Deutschland
(ACV), seit 2013 Mitglied des Prasidiums des Deutschen Musik-
rates (DMR) sowie Vorsitzender des Bundesfachausschusses
JKulturelle Vielfalt“ des DMR. Schuhenn ist u.a. kiinstlerischer
Leiter des Figuralchores Bonn und des Madrigalchores der
Hochschule fiir Musik und Tanz Kéln. AuBerdem ist er seit 2007
Mitglied des Beirates des Deutschen Chorwettbewerbs, regel-
mafiges Jury-Mitglied in Chor- und Orchesterwettbewerben
sowie Autor zahlreicher Publikationen und Chorbiicher.
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